
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 سياسة تعارض المصالح 

بدليهان  ةجمعية البر الخيري  

( 483ترخيص رقم )  

 تحت اشراف المركز الوطني لتنمية القطاع الغير ربحي

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 

 الحمد لله رب العالمين والصلاة والسلام على نبينا محمد وعلى أله وصحبه أجمعين. اما بعد
 مقدمة
ما يقوم به من تصرفات خارج إطار   وتعدخصوصية كل شخص يعمل لصالحها،   "  بدليهانجمعية البر الخيرية    : تحترم "1.1

العمل ليس من اهتمامها، إلا ان الجمعية ترى أن المصالح الشخصية لمن يعمل لصالحها أثناء ممارسة أي أنشطة اجتماعية،  
في  أو ولائه للجمعية مما قد ينشأ معه تعارض موضعيته،  مباشرة او غير مباشرة، مع تتداخل بصورةأو مالية، أو غيرها قد 

 صالح. الم
سياسة تعارض    وتأتي،  والعناية والمبادرة والإنجازالجماعي    والعملالمتمثلة في النزاهة    ومبادئها: تؤمن الجمعية بقيمها  2.1

القيم   تلك  الجمعية، لتعزيز  الصادرة عن  أو    وذلك،  وحمايتهاالمصالح  العائلية،  أو  المصلحة الشخصية  لتفادي أن تؤثر 
يعمل لصالح   المصالح على  المهنية لأي شخص  تلك  أو أن يتحصل من خلال  الجمعية،  أداء واجباته تجاه  الجمعية على 

 مكاسب على حساب الجمعية. 
 السياسة: نطاق وأهداف 

المعمول بها في المملكة العربية السعودية التي تحكم تعارض المصالح،    والقوانين : مع عدم الإخلال بما جاء في التشريعات  1.2
  لها، دونالاساسية للجمعية، تأتي هذه السياسة استكمالاً    واللائحةالتنفيذية،    ولائحتهالأهلية    والمؤسسات الجمعيات    ونظام

 أن تحل محلها.  
الجمعية، ويشمل ذ2.2 يعمل لصالح  على كل شخص  السياسة  العمومية  : تطبق هذه  الجمعية  مجلس    وأعضاءلك أعضاء 

 موظفيها ومتطوعيها.   وجميعاللجان المنبثقة من مجلس الإدارة، ومديري الجمعية التنفيذيين،  وأعضاءالإدارة، 
أي شخص آخر تكون لهم    ومصالحالمذكورين في الفقرة السابقة    أنفسهم  : يشمل تعارض المصالح، ما يتعلق بالأشخاص3.2

 ، أو غيرهم من أفراد العائلة. الزوجة، الابناء، الوالدين، الاشقاءهؤلاء  ويشملبهم،   علاقة شخصية
: تعد هذه السياسة جزءاً لا يتجزأ من الوثائق التي تربط الجمعية بالأشخاص العاملين لصالحها سواء كانت تلك الوثائق  4.2

 عمل. قرارات تعيين أو عقود 
ستشاريها الخارجيين أو غيرهم، نصوصاً تنظم تعارض المصالح بما يتفق مع ممع  : تضمن الجمعية العقود التي تبرمها5.2

 أحكام هذه السياسة. 
:  تهدف هذه السياسة الى حماية الجمعية وسمعتها ومن يعمل لصالحها من أي أشكال تعارض المصالح السلبية التي قد  6.2

 تنشأ بسبب عدم الإفصاح. 
 التنفيذية الخاصة بسياسة تنظيم تعارض المصالح  والإدارةمجلس الإدارة  وصلاحياتمسئوليات  

 : إدارة تعارض المصالح أحد الاختصاصات الرئيسة لمجلس الإدارة.  1.3
: يجوز للمجلس تكوين لجان محددة أو تكليف أحد لجانه المنبثقة من المجلس للنظر في المسائل التي من المحتمل أن 2.3

 صالح مع مراعاة متطلبات استقلالية تلك اللجان. تنطوي على تعارض م
: لا يكون الشخص في حالة تعارض مصالح إلا إذا قرر مجلس إدارة الجمعية فيما يخص تعاملات الجمعية مع الغير أو 3.3

  صلاحية القرار مع  وتكون التنفيذيين في الجمعية أن الحالة تنضوي على تعارض مصالح،  وكبارتعاملات أعضاء المجلس 
 المسؤول التنفيذي بخصوص باقي موظفي الجمعية. 

الإعفاء من المسؤولية عند تعارض   –بشأن كل حالة على حدة  – : يجوز لمجلس الإدارة وفقاً لسلطته التقديرية أن يقرر 4.3
واجبه في المصالح الذي قد ينشأ في سياق عمله مع الجمعية، سواء ما يتعلق بمصالح مالية أو بمصالح تعيقه عن القيام ب

 التصرف على أكمل وجه بما يتوافق مع مصالح الجمعية. 
المتعارضة بتصحيح وضعه  5.3 المصلحة  يلتزم صاحب  الحالة تعارض مصالح،   وبجميع: عندما يقرر مجلس الإدارة أن 

 الإجراءات المنظمة لذلك.   وإتباع الإجراءات التي يقررها مجلس الإدارة 
للمطالبة  والحقوقية: لمجلس إدارة الجمعية صلاحية إيقاع الجزاءات على مخالفي هذه السياسة، ورفع القضايا الجنائية  6.3

 بالأضرار التي قد تنجم عن عدم التزام جميع ذوي العلاقة بها.  
الاساسية   واللائحة ة السارية  : مجلس الإدارة هو المخول في تفسير أحكام هذه السياسة على أن لا يتعارض ذلك مع الانظم7.3

 الجهات المشرفة.  وانظمةللجمعية 
 نافذة من تاريخ الإبلاغ. وتكون جميع موظفي الجمعية  ويبلغ: يعتمد مجلس الإدارة هذه السياسة،  8.3
 التعديلات اللازمة عليها.   وإجراءبموجبها  والعمل: يتولى مجلس الإدارة التأكد من تنفيذ هذه السياسة  9.3

 
 



 

 
 
 
 
 
 

 حالات تعارض المصالح 
يعني وجود مصلحة لشخص يعمل لصالح الجمعية في أي نشاط يتعلق سواء بشكل مباشر او غير مباشر بالجمعية،   : لا1.4

ن يبدي  قد ينشأ تعارض المصالح عندما يطلب ممن يعمل لصالح الجمعية أ  ولكن قيام تعارض في المصالح بين الطرفين.  
لديه في نفس الوقت إما مصلحة تتعلق بشكل مباشر أو    وتكون يتخذ قراراً، أو يقوم بتصرف لمصلحة الجمعية،    رأياً، أو

غير مباشر بالرأي المطلوب منه إبداؤه، أو بالتصرف المطلوب منه اتخاذه، أو أن يكون لديه التزام تجاه طرف آخر غير  
لاستعمال  وإساءة  أو التصرف. إذ تنطوي حالات تعارض المصالح على انتهاك للسرية،    الجمعية يتعلق بهذا الرأي أو القرار

 لولاء الجمعية.    وزعزعةلمكاسب شخصية  وتحقيقالثقة، 
السياسة تضع أمثلة لمعايير سلوكية لعدد من المواقف إلا أنها بالضرورة لا تغطي جميع المواقف الأخرى المحتمل  ه: هذ 2.4

 وتجنب على كل من يعمل لصالح الجمعية التصرف من تلقاء أنفسهم بصورة تتماشى مع هذه السياسة،    ويتحتمحدوثها،  
 على حالات التعارض ما يلي: الامثلة  ومن ما قد يبدو أنه سلوك يخالف هذه السياسة  

ينشأ تعارض المصالح مثلًا في حالة أن عضو مجلس الإدارة او عضو أي لجنة من لجانه أو أي من موظفي الجمعية   •
مشاركاً في أوله صلة بأي نشاط، أو له مصلحة شخصية أو مصلحة تنظيمية أو مهنية في أي عمل أو نشاط قد يؤثر 

على   مباشر  غير  أو  مباشر  واجباته  بشكل  تأدية  في  قدراته  على  أو  الموظف  أو  العضو  ذلك  قرارات  موضوعية 
 تجاه الجمعية.   ومسؤولياته

ينشأ التعارض في المصالح أيضاً في حالة أن عضو مجلس الإدارة أو أحد كبار التنفيذيين يتلقى أو يحصل على مكاسب   •
في إدارة    ومشاركتهة مستفيداً من موقعه  كان ذلك بطريقة مباشرة أو غير مباشر  آخر سواءشخصية من أي طرف  

 الجمعية. شؤون 

قد ينشأ التعارض في المصالح من خلال الاستفادة المادية من خلال الدخول في معاملات مادية بالبيع او الشراء او  •
 التأجير للجمعية.  

 وقيع عقود معهم.  ايضاً قد ينشأ التعارض في المصالح من خلال تعيين الأبناء أو الاقارب في الوظائف أو ت •

بينها تعاملات   ويكون من إحدى صور تعارض المصالح تكون في حال ارتباط من يعمل لصالح الجمعية في جهة أخرى  •
 مع الجمعية. 

 التي يحصل عليها عضو مجلس الإدارة أو موظف الجمعية من أمثلة تعارض المصالح.  والإكرامياتالهدايا  •

الاستثمار أو الملكية في نشاط تجاري أو منشأة تقدم خدمات أو تستقبل خدمات حالية من الجمعية او تبحث عن التعامل   •
 مع الجمعية. 

يطلع عليها بحكم العضوية أو الوظيفة، و    والتيالمعلومات التي تعتبر ملكاً خاصاً للجمعية،    أو إعطاءإفشاء الاسرار  •
 لو بعد تركه الخدمة. 

التأثير على تصرفات    الأقاربد  قبول أح • الجمعية بهدف  تتعامل مع  أولهدايا من أشخاص أو جهات  الموظف    العضو 
 بالجمعية قد ينتج عنه تعارض المصالح.  

افراد عائلته من أي جهة لمبالغ أو اشياء ذات قيمة بسبب تعامل تلك   أحدتسلم عضو مجلس الادارة او الموظف أو   •
 للتعامل معها.   الجهة مع الجمعية أو سعيها

 أفراد عائلته.   أحدقيام أي جهة تتعامل او تسعى للتعامل مع الجمعية بدفع قيمة فواتير مطلوبة من الموظف أو  •

أصول   • محتملًا،    وممتلكاتاستخدام  او  فعلياً  المصالح  في  تعارضاً  يظهر  أن  شأنه  من  الشخصية  للمصلحة  الجمعية 
الجمعية أو أهدافها، أو إساءة استخدام    لغير مصالح، أو معداتها، أو منافعها  كاستغلال أوقات دوام الجمعية، أو موظفيها 

مكاسب شخصية، أو عائلية، أو مهنيةـ، أو أي مصالح    بالجمعية، لتحقيقالمعلومات المتحصلة من خلال علاقة الشخص  
 أخرى. 

 : على كل من يعمل لصالح الجمعية أن يلتزم بالتالي:  1.5

 سياسة تعارض المصالح المعتمدة من الجمعية عند الارتباط بالجمعية. الإقرار على  •

المحاباة او الوساطة او تقديم مصلحة النفس أو الآخرين على    وعدموالأمانة   والمسؤوليةالالتزام بقيم العدالة والنزاهة   •
 مصالح الجمعية. 

 
 
 



 

 
 
 
 
 
 

من خلال أداء عمله لصالح    وأصدقائه ومعارفهمن اهله  عدم الاستفادة بشكل غير قانوني مادياً أو معنوياً هو او أي   •
 الجمعية.

 تجنب المشاركة في اتخاذ القرارات التي تؤدي لتعارض مصالح أو توحي بذلك.  •

 تعبئة نموذج الجمعية الخاص بالإفصاح عن المصالح سنوياً.  •

 ء كانت مالية أو غير مالية.الإفصاح لرئيسه المباشر عن أي حالة تعارض مصالح أو شبهة تعارض مصالح طارئة سوا •

 الإبلاغ عن أي حالة تعارض مصالح قد تنتج عنه أو عن غيره ممن بعمل لصالح الجمعية. •

 تقديم ما يثبت إنهاء حالة تعارض المصالح، في حال وجوده، أو في حال طلب الجمعية ذلك.  •
 الإفصاح

يتعين على اعضاء مجلس الإدارة  1.6 الموظفين    وغيرهمالتنفيذيين    والمسؤولين :  بالإفصاح    والمتطوعين من  التام  التقيد 
على موافقتها في كل حالة، حيثما اقتضت الحاجة، سواء انطوت    والحصولللجمعية عن الحالات التالية، حيثما انطبق،  
 على تعارض فعلي او محتمل للمصالح أم لا:

الإفصاح عن أية وظائف    والمتطوعين من الموظفين    وغيرهمالتنفيذي    والمسؤولن على أعضاء مجلس الإدارة  يتعي •
 يشغلونها، او ارتباط شخصي لهم مع جمعية أو مؤسسة خارجية، سواء كانت داخل المملكة أم خارجها. 

الإفصاح عن أية وظيفة أو  عين والمتطومن الموظفين  وغيرهمالتنفيذي  والمسؤوليتعين على أعضاء مجلس الإدارة  •
( في البنات /والأبناءالزوج    /الزوجات    /مصلحة مالية او حصة ملكية تخص أي من أفراد اسرهم )الوالدان والزوجة  

 أي جمعيات أو مؤسسات ربحية تتعامل مع الجمعية أو تسعى للتعامل معها. 

الإدارة   • مجلس  أعضاء  كل  على  الموظفين    وغيرهمالتنفيذي    والمسؤولين يتعين  للجمعية    والمتطوعين من  الإفصاح 
جميع هذه الحالات    وتخضععلى موافقتها على أية حالة يمكن أن تنطوي على تعارض محظور في المصالح.   والحصول
الجمعية    والتقييمللمراجعة   إدارة  الى وظيفة رئاسية في    واتخاذمن قبل مجلس  الموظف  انتقال  القرار في ذلك. عند 

الجمعية أو الى وظيفة في إدارة أخرى او غير ذلك من الوظائف التي ربما تنطوي على تعارض في المصالح، ربما  
يوماً من    30الإفصاح في غضون    وبيان العمل    وأخلاقياتيتعين على الموظف إعادة تعبئة نموذج تعارض المصالح  

ير الوظيفة. كما تقع على عاتق الرئيس المباشر للموظف مسؤولية التأكد من قيام الموظف بتعبئة استمارة الإفصاح تغي
 على نحو تام. 

من    وغيرهعلى موافقة الجمعية عليها المسؤول التنفيذي    والحصولالتقصير في الإفصاح عن هذه المصالح    : يعرض2.6
 واللائحة الاجتماعية في المملكة العربية السعودية    والتنميةبية طبقاً لنظام العمل  للإجراءات التأدي  والمتطوعين الموظفين  

 الاساسية في الجمعية. 
 تقارير تعارض المصالح 

 الجودة. تودع جميع نماذج إفصاح أعضاء مجلس الإدارة لدى المجلس التنفيذي / لجنة  1.7
 البشرية.لمدير العام / إدارة الموارد تودع جميع نماذج إفصاح موظفي أو متطوعي الجمعية لدى ا 2.7
تنطوي على مصلحة    والتيالمبرمة لصالح الجمعية    والعقوديقدم مراجع حسابات الجمعية الخارجي تقريراً خاصاً بالأعمال    3.7

ذلك مع تقريره السنوي لأداء الجمعية   ويضمن مباشرة أو غير مباشرة لعضو المجلس، حال طلب رئيس مجلس الإدارة،  
 يقدمه للجمعية العمومية.  الذي

تصدر الإدارة المخولة بالمراجعة الداخلية تقريراً سنوياً يعرض على مجلس الإدارة يوضح تفاصيل الأعمال أو العقود   4.7
ً التي انطوت على مصلحة لموظفي الجمعية   لنماذج الإفصاح المودعة لديها.    وفقا

ق التي تربط الجمعية بالأشخاص العاملين لصالحها فإنه لا يجوز مخالفة  حيث ان هذه السياسة تعد جزءاً لا يتجزأ من الوثائ
 أحكامها والالتزامات الواردة بها. 

 

 اعتماد مجلس الإدارة 

  1446/ 01/05يوم الأحد تاريخ اجتماع مجلس الإدارة بجلسته المنعقدة  تعارض المصالح فيتم اعتماد سياسة  

 م 2024/ 01/12الموافق  -

 

 



ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا
لئاح ةقطنميف ناويلمب ةيريخلا ريك ةيعمج

1 مقربتلجس
عاطقلا ةيمنتلا ينطولازكرملا فارشلا تحت

يحيرلا ريغ

رارقاو دهعت

تاعونملا

اهطانمةركلايفو لاو ةيلع داج ناراهم ةيدحلا ىلا ةعمجلا ةيلولا حلصملا نعامل ةلسم ىلع تبسلا دق يتأي ءاقل يتلا عضوملا الو
. اهنم ةيلمع مل نم رصعلا يفاوم نم اهسلا ملاعم ةرداص ةيرق ةيلاجر ناىلع لوصحلا دحلا ةيلو

ةقلح يأل اهلاحتلاوا یناتسا زا یراک زا الانمرا عيرامول اهلوصاو ةعسلارصعت تامولعم يف مدقتملاممو ةمدخلا يف ف

يفاوملاعيقوتلا

ءاملا نملدعملا ةيومو دم يأ يف ةيلامةلح وا

ادمهلا عم لاعلا ةيميرةسسوم وةيحص يا يف ايلعاهلصم وا تاه درگ یمهد و دجو ا

كلانم ةيراجلا لامعأيأيف ةيلا ةملسم ةدعب ةصاخلا ليصفتلا نم حرملا ةيرق يويديلا ةيلااهيأ نميأ يلع مهم ةينوا ةلاح ىف
دنتسم دارفا نم

31tيك
ةمدخلا ةغلارا

ةفيرشلاةترت يف
امدلا

ةينملا يف يماهم و رد دیس نیا و دنتسا زا لامعا یاهراشا و روا ایو یا و ادمن زا ارد ینوج يف ردق مدع لما دجم دقا رو

ةيلستلا ىلع ىرع اهجنأ يف ةيرصع ةيروةطشنأ وأ لامعأيف يريقي

تسا رارش ملا ةراملاعلا نأيفةيرشلاو بصنوا لاب ةصقلاليصافتلا يفحابصلا ديع يهنالا ةطلسلا ةلسألا نم يأ ىلع مامالا نم يف

مراط اهم نم

4

ارف نانماهدقملا حلصملا يفرعلا ةجميف ةيلادع ام زا داح عقوملاد
ارتلاو 111 قاورالا ةراداىلع ما يفولاىدلا يرودلا مليفحرشلا لوس

۰۵۲۵۷۸۳۷۰۰۰ لاوج (۱۱) ۱۳۸٠٠٠ يكلفو نوفلل ءاملا زمرلا 20 ب نم ناهيلع لصاح قطنم

۵۰۰۰۰ ةاكزلا باسح 3 ) ماعلاباسحلا يحجارلا فرصم يذلا تاباسحلا ماقرا



ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا
لئاح ةقطنم يف ناويادب ةيريغلا نيبلاةيعمج

٤٨٢ مقرب تلجس

عالطتلا ةيمنتلا ينطولا زكرملا فارشإ تحل
يخيرلا ريغ

مقرلا

20

قفاوملا

تاموقملا

ىرملا لجر دق ام
رارقاو دهعت

يناسنلا ميقلا ةيرشب

لا ةينيع ةيسمک زا هرادا یلممل يعاوم نم ددع ره و ةرشابم ةيراطب ةدملا حابرأ وأ بساكم يأىلع لوصحملا نمي هماو

اهيف امب ةركو رفو قفاوت هيلع ةلاسر ،ناهيادب ةيربعلا ولا ةيحلا ةيملا مالسلا ضراعلا ةلسيف تعاطا و يلع مالا يتلا عضولا ا
ىلع يف مادتسا دعوةيدصلا يف فقوم ةب يل اهلا و ناتسا ینالا وأ ةيحلا يف مال اهدراد و تسا ديرجلانم تامولعملا

عقوتلا

ةيمسلا عم لماعتلا ةداسوم یاهرايف ةيمامت تمای

シーقفاوملا

ةيحصلا عم لمعلا ةيراس و اه نأ يف ةيلمةعماج يأ دق دارفا نمالا
دمنم ةيداع و یفاماملع وهو وأ يرامتلمعيف دعب ةداملا لصفلانم حاصلا يف هللا ةطلسلا ريم وا یلع رهش و ةلاح يف

t
لمعلا ة

{ 3 4 3

وا ةنجل يف ةرادإ ىعميفرشع يدجلا تا

دیس رد رود اهنا يف ةيوضع ةيلكلو ادياعلا وأ لامعأ يف ةيملع
عاصلا ةيف ةعباتمل ةصا ةنسلا يف يأ ىلع مهمةيلوألا ةقرف 19

スート

Eةكرشلاةي

Ha

ملوأ دهشلا داوم اهنم ةيلك و يلع ةجولو ةينجلا ع اهبةديرج نم رتلا يف ةيو انه هرق نم نم رد و یتسهنم

ار وا ناك نم وأ هلبق نم اهترا نم اب هل نيملا نم عالو ديع دعب هله قاسلالودلا يف مهب اي 1

ةيلاملاةملس

ةيعمجلانم ةدعملا متسملا نم مهل نايم عمايلعو اهيمو ةمو ناموكحلا عم نأ ةدارا اوملا ةلال . اروسلا ةلا يفلل مدقلا ةفرشم ناولا سلا يرودلا ليم نادنا

۰۵۲۵۲۰۷۷۰۰۰لاوج - (۱۹) ۱۲۸۲۲۰۰ ، يسكافلا نونكت ١٩١ زمرلا 100ب يم ناهيلد لئاح ةقطنم . ةاكزلاباسح- ۵۷۹۹۰۰۰۰۰۲۱۰۲٠ ماعلا باسحلا - يحجارلا فرصم يلدلا تاباسحلا ءاقلا



ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا
لئاح ةقطنم يف ناهيلدب ةيريخلا ربلاةيعمج

عاطقلا ةيمنتلا ينطولازكرملا فارشإتحل
يحيرلاريغ

مقرلا

قفاوملا

تاعوطتملا

رارقإو دهعت

1-

ةسايس ىلع تعاطا هللايبام العا یشیاب عضوم اهيف امبمزلاو راو له زا هيلع ءاشو و ناويلاةيريدملا ىلا ةيعمج ةماعلا حلاصملا سرافلا انم
وأ ةيبرع ةيفص رمک زادرادیلم رصعلا يعقومنم اميلس ةرتس ره وا ةرشابم ةقيرطبةيصخلا جاملا وأ بام يأ ىلع لوصحملا رمع دهعلاو
ةعلسم يألا اهلاعتسا وا يناهتسا وأ يبرتلا وأ ةيصخشلا يسارعألا اهدراوم وأ اهلوصا وأ ةيندملا نمعت تامولعم يأ ءاملا نيير ةيمعلا يف فقوم

عيقوتلا

ةملعم حالسلاعاون

Spoditin

ةيعمجلاعم رادلاةيحي ارم وأ ةجوم يأ يف اهلام ةدنم وأ ةكم رد

ةيعمجلا عم لماعتلا ةعرسو ةيعمجنا يفةيلامةدوموا تاج هرکنورد یاه

يف نموأ كلف نمةينيعلاملا يأ يف ةيلام ةملسم دوجوو يرصم لمع نیا تسب ةماعلا نيماعلا نم غابصلا ليلق نمو ها ةفلسلا امسأ نم يأ يف مهو ايوو اذام يف
كلم درف نم

يرجهلا رادصالا

3 1

ير
خ ادصإلا 

ر ءاملا  يف

Eةيلاعلا ةيملاةكرشلاةسارتله chh

ةعدبلا ىف ىرقلا ةيج يف يدلا ةيوضع ديدل نأ ةطشنلا وأ لامعأ يف كراشم وأ (يرج اهج زا وا ةسارد هراد نموميف ومع ديس نمو ادج تسرد

ةعمجلا ريف ريرحلا ةهجيأ يف ةيوق ةيلوأ ةطقلاوأ لصا يف كرش

ةيرطملا ةعمجلا ءاكرشلا عم ةيجراف لامعلا يف يف ةرملالاوسنالاحلا نيمألانم ماعلا ىلع دعبالف ،ةعلسلا ةنسلا نم يأ ىلع دعب ةياهنلا ةلح
ناج درف نميأ يف نم وهللانم ساقلاونملا

1

ىلع ءالمج نم
ةيجلا ةقوم

ىلعنسحلا

كنع ةرق نم يأ لكنم وأدلبلا نم اهلنيا ام اودهلا ليصالا نم الا ةيلا دبعي 100 لاملا لاوسلا ىلع مهتب ةيداحألا ةلاح يف

يدايعلا ةينهملا مهل عيرت

ةيعمجلا نم اديعملا حلصملا يفرعلا ةسيس عم ةيلام ةفيحصو هل ماعلادمحا عمج نيدملا يلولا ةيلا ىلع

ةيملاعم لمع

۰۵۲۵۳۸۷۷۰۰۰لاوج (۱۶) ۱/۷۷۰۰۰ سكسافو نونكت ٨١٩٥١ زمرلا- بنم - ناهيا لئاح ةقطنم

١٦٦٠٠١٠٠٠٢٤١٥ : ةاكزلا باسح . ماعلا باسحلا يحجارلا فرصم يدل تاباسحلا ماقرأ



ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا
لئاح ةقطنم يف ناهلدب ةيريخلاربلا ةيعمج

۱۸۲ مقرب تلجس

عاطقلا ةيمنتلا ينطولازكرملافارشلا دعت
يحيرلا ريغ

.يريسلا دعب ديلا ةيل
رارقاو دهعت

. تاعوتسملا

at

اهيف ام مرتلاو يلو قار هيلع اونولب ةيوغلا يلا ةيحصلا تاماخلا حلاصملا نمراملا اينابسىلع تعلطلا دل يلاب مالعا ینایب حص
لاسرم ةمع رصع وأ ةرادا نكمم ميلعت یماود نم اهيفتسم ةوق نع وأ ةرشابم ةقيرطع ةيسفلا

تامولعم نأ ملعأ دعبو ةعتملا يف عوم معلا تم ةعقم يأل اهلالعتساوکیسلا وأ يبرع وأ ةيصخشلا يضارعألا اهدراوم وأ اهلوصا وا ةيعمجلا ىلع
خيراتلاعقاوملا

ةيعمجلاعملمعل ةيعيرةسسؤموأ ةيعمجيأ يف ةيلعافتسا ناکم ر
.ةيصعملاعملماع اهرادومو ايحصيأيفةيلعهملسم وا هدش درف نم هيف وأ ةد

250دنف نمةيلاملا لمعلا نا يف ايام اه هو وا یراوم نم يأ ةطسب ةصاعلا لوحالا نع عاسلا دبع هب لف ةلسلا ةيسا ردوا يف هد ديدعلا ةلميف

1
į

1tيدانلا راعسا

?

ةيةيلمعلا
ةفصلاةينهلا ةقارم

نامل ةيملع ةيدوأ ةلما ولامعأيف ةراش و یردا اهج را ربةيحا و ةرادا سلجميف مه تمس زافو ادصم ةطب نم

ةيادلا ةيعمجلا ةارم و ةضراع نامالاونأيفةكراشملا مالا نايبصعمنأ الوةيملا ليصافتلانم حاتفلا ثيدحلادعب الا ةيلاملا دارش دنبةيهلاةلاحنا
تاه درکیمنامه نم وا هف رد رهشلا خانملا

لم ةماع ةهجلا ةير
ةيعمجلا وم

نامب اهيلاةيسرت ديالولا ةدجلا ةيج

ليلع ةيلاعبسانم ىف لعفلايف

اضمنلا نم ةدعاسملا حابصملا سيرعلا ةليسوم ةيدمو ةمو ةدعب اما تسولعملا عمجم نأ . لاوج ره
ةيلودلا و ٢ ٢/١١/١ : فرصلا هيرشلا يديف ىلع ملع يفقولارمعلا يرمألا ةماع

۰۵۲۵۲۰۷۷۰۰۰لاوج (۱۹) ۱۳۸۷۲۰۰۰ سكماف نوفكت ١٩٥١٠زمرلا 20 ب نم ناهيلد لئاح ةقطنم

٥١٦٦٠٨٠١٠٠٠٢٠١٥ : ةازلا باسح - ١٩٩٠٥٠١٠٠٠٢٦٠ ماعلا باسحلا يحجارلا فرصم ىدل تاباسحلا ءاقرأ



ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا
لاح ةقطنم يف نويلملا ةيربعلاربلا ةيعمج

١٨٢ مقرب تنجس

عاطملا ةيمنتلا ينطولا زكرملا فارشإتحلا
يعبرلا ريغ

يف ريسلا ةيلا يبارع بر
رارقاو دهعت

مقرلا

.قفاوملا

تاموتشملا

اهيف امب مرتلاو رفاو لصاوأ هيلع دادو ناملسابرملا ىف ةيعمجلا تاماخلا حلصملا نيرامتةمام يف تادارد ینام مالعا ینامع ةضوملا ا و ةيمومع ةنم رت وا هراد طق مصلا يداوميفاملسم ةرشانم ربع وأةردابم ةقيرطب ةصاخلا جاتلاوأ بتاكم يأ ىلع لوصفلا ماع يلاو كلم يف اهلامعل وا یناسنا وا یسرا وا ةيدعتلا يسارعألا اهيراوح وأ اهلوصا وأ ةيدحلا رصن و راعم نیا دادعتلا مهو ةحصلا ىف ر
عقوملا

اهمأ وم لصفت جراج رابم نأ يف ةينم ةملسم يأ ةدع درف نم ر لا نم وأ دابلا نم ةيراجت لامعلا نأ يف ةيلام ةحص دوخ و يراوت نم يأ كلةيداملا ليصافتلا يف عاو د هدام ملا ةنسلاو نم رب ره هبامو ةنم يف

33

C

ءاودلا ةفرع
ةيلاملاةعاسلا

.ةيعمجلا ريغ ىرقلاةهج يأ ناك ةيروسلا لما و ةطشلا وأ راصعلايف ةراملا ماورفلا اهم واو ةدم رد اراد ايف ةلخ نم

ةيودأ وه وي ةهج يفةيرصم دمیادص ولمع يف

ةدوعلا ةيملا ةكرش عم اضرد نادعأيأ يف ةكرام يا و تسارتا روا ام موي ةيلف ، ةقلحلا 10 نمنيا يلع مج ةيا ا كلج درف روا نا نم وا هبرصملا عقا

13

رفساهنم يدامرف رصعلايفةامحلا ةفرع

مل اهتبلاءاوس اهدصلاو ةينكس وأ ةراج اذه اهنلا ةيماعلاحرشةيو نا اک یاههو ی ه

متسا دارفا نع روالبق نم وا كليك نم اواهش هباهوأ لصف نيفعالا اذه دعبلا ناتسا لاوملا يف هب الو ةلمنا

C

ةيلع ايهلا ةيلةيوهلا نم ن

م٢٢٥٢٨٣٢٠٠٠ لاوج ١٦) ۲۰۰ : ىعسافو نوفلت - ١٩٥١ زمرلا 50 ب یم ناهيلد لئاح ةقطنم ١١٦٠٠٠٠٢١١٥ : ةاكزلا باسح - ۱۹۹۰۰۰۰ ، ماعلا باسحلا يعجارلا فرصم ىدل تاباسحلا ماقرأ



ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا
لئاح ةقطنم يف ناولدب ةيريخلاربلا ةيعمج

١٨٢ مقرب تنجس

عاطقلاةيمنتلل ينطولا زكرملافرشلا تحت
يحيرلا ريغ

رقرلا

تاموتشملا

رارقلاو دهعت
یموس يلع رع

ديف امب مزلاو رفو لكوأ هيلع ةنيو ،الوبلاب ةيرحلا رفلا ةيعصلاب ةصاخلا عاصملا يضراعلا ةيسايس ىلع ديوتحا دق یلاس مالعا یتشیبحبص يلا ام نوأ ةيبونع ةيعمج مصعلا وأ ةراتلاسلجم وضعلا يعقومنمادتسم ةراس رد وا ةرشابم انيرامت ةيصخش حابرا زا بالط نباىلع لوصحلا مدعلا دهعلاو ةعمج ىلإ اهلاعتسا زا یناتسا یراق وأ ةيصخشلا يضارعألا هتراوم وأ اهلوأ وأةيعمجلا سين تامولعم يف مالادعب ةيحصلا نا فقوم
عقوتلا

ةيعمجلا عبر رامعلا ةرج ةسوت و عم يأ يف اواد ةعتستيتل

ةمدخ حصف جاوم

ةيملا وملدعلا ةيةسوموا ةعمج نأ يف اراد ادتسمیاه هر نم هيف يأ كي له

قفاوملا

T

다

NA

1tاهمام

ةيبرعلا ةيع يأ وأةيحاوا اراد اجميف رمع درلا ناموت نوجهار نم يا ه .ايسلا ريغ يردأ اهبيأ يفةيوضع ةمرت ةطشلا وأ لوقلا يف ةراش

.ةنولملا ةيعمجلا ءاقرط و ةيبرع لامعلانأيفةعراشلا وم واليدبةيمالاروصقلانم ماصلا ةيعولا الا ةلا نمو كيلع مالا نم يأ لبقنم وأ كالانم ةرهدلا عاتملا يف

ىلع ةيلاع ماك ىلع لمعلا يف

يوأ اهنلاءاوس ةيدجلا ةريسم زااولم هدع هارةيلمعلاجام ةهج نم لك يف ديعكلملا

دم دارفا نم وا يفنمو تف نماهلوق نم ايهأ نم نع حصفلا ديقلابويدف ليسلا لاوسلا ىلع نمو ةيملاعلا تاو يف

يداعملا ةينهلا ديدج عر

ةيعمجلا نمةداعلا حلاصملا يف نم ةيليس عم ةيكيو ةديعسلا ةلجم لاكمولعملا عيمج نأ رودتلا ةلودلا ام ل
1 خيراتلا نموملا ناوت ود رفظملاىلا ةيملا

۰۵۲۵۳۸۷۷۰۰ لاوج - (١٦) ٠٠٠٠ سكافو نوفلت ٨١٩١ : زمرلا 200 ب نم ناهيلد لئاح ةقطنم
۵۱۹۹۰۸۰۱۰۰۰۲/۱۵ : ةاكزلا باسح -۵۷/۱۸۰۱۰۰۰۹۱۲ ماعلا باسحلا يحجارلا فرصم يدل تاباسحلا ءاقرا


